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W obecnej chwili rynek szkoleniowy jest przepetnioméznymi formami treningow,
warsztatow, jéi ciaggle jest na nie pobyt - to widocznie jest potrzebawoju w ré&nych
warunkach, rénych kompetencji. Chec uporadkowa ewolucg formy i treici
szkoleniowych mana stwierdzi, ze rozwijap sie w trzech kierunkach: - pierwszy z nich to
cisle merytoryczny, gdzie priorytetem jest wiedza liekéualna z rénych obszarow i
mniejsz wag: przyktada sj do formy; - drugi kierunek to szkolenia opartefoanie, ktéra z
definicji angauje, jestzrodiem déwiadczenia, ktére uczy i rozwija — w szkoleniackhty
aktywna forma jestrédtem wiedzy ma ona jednak wymiar nie tylko inkdlelny, rozwija
cztowieka emocjonalnie i spotecznie; - trzeci kie¥k to szkolenia ekstremalne, ktore
stwarzaj warunki intensywnych przg¢, z dwa dawky adrenaliny w np.srodowisku
gorskim—ich warté¢ szkoleniowa, rozwojowa zalg od umiegtnosci trenera, na ile stworzy
warunki pogtbienia, zrozumienia tego cog¢skadzialo podczas np. zdobywania szczytu
gorskiego.



Zalety survivalu

Survival i jego elementy magoy¢ wykorzystywane gtdwnie w trzecim nurcie, jego @oms
jest to,ze nie generuje dych kosztow, tereny do jego uprawianiadeostpne w niedalekiej
odlegtaici od duwych miast, uczy wspotpracy w grupie, pokory wobeawpna ktore wptywu
nie mamy i korzystania z despnych maliwosci. Surviwal jest jeds z form aktywndci,
ktéra w zalenosci od stopnia trudn@i moze by dedykowana osobom o bardzo
zréznicowanych kompetencjach fizycznych i merytorycZmyd. technik przetrwania. Jego
formy 3 wykorzystywane podczas szkflea tonie natury jak srodowisku miejskim. Warto
przyjrze sie blizej survivalowi i odstordi jego maliwosci, po to by whczy¢ go do szkolg w
plenerze, wykorzystajako forme aktywnego wypoczynku podczas wyjazdow integracsiiny
lub razem ze swejrodzirg przypomni€ sobie stare, zawsze aktualne zasady przetrwania,
pogkbi¢ je i czerpéd madros¢ ktora sé w nas budzi w relacji zeviatem przyrody.

Krzysztof Kwiatkowski, jeden z czolowych praktykGweoretykbw w Polsce przedstawia
jego definicg jako przeycie, przetrwanie (wojny, katastrofy, nagtej sanw$tn na odludziu,
itd.) Dotyczy ono takich zachowda ktére pozwalaj cztowiekowi na przeycie w
ekstremalnych, czyli skrajnie ue¢liwych warunkach (Kwiatkowski 1999, s. 9). Geneza
survivalu s¢ga ,rangeringu”, wyksztalconemu przed czasami ake#skiej secesji, czyli
umiejtnosci ukrywania s przed Indianami. Ustawione w szyku, ubrane w jaskr stroje
oddziaty byty tatwym tupem dla Indian. ,Ludsy defilady generatowie” musieli zagi¢
ujawnianie s} przeciwnikowi w catej okazasoi- kryciem sg¢, a kolorowe stroje zmiefina
takie, ktére g bardziej zblkone kolorem do otoczenia. Podczas wojny doceniangarski
spos6b m$lenia. W stanie Kentucky powstata szkota wojskowaca tego typu zachowa
(Kwiatkowski 1999, s. 9). Do popularyzacji survivgrzyczynit s¢ takze Bear Grylls, ktory
swoje szkolenie w tym zakresie, odbyt w oceniarajoj jednej z najlepszych jednostek
oddziatow specjalnyckwiata- 21 SAS. W tej chwili jest naczelnikiem brgkiego ruchu
skautowskiego. W swojej kgice pt. ,Sztuka przetrwania - kultowy poradnik sualowy”
opisuje generata Roberta Baden Powella, ktéry nagwaich rekrutow skautami, gdytym
mianem okrélano rownie zwiadowe w wojsku (Grylls 2010, s. 4-5). John Wiseman, auto
ksigzki pt. ,SAS szkota przetrwania” charakteryzuje sual jako sztule zachowaniazycia.
Podkrdla charakterystyczn dla survivalu umiejtnos¢ czerpania z zasobdéw przyrody a
wszelkie posiadane wypasaie naley uwaza¢ za dodatek. Naky wiedzi€, jak wszystko,
co potrzebne, otrzyndaod przyrody i jak wykorzystato w petni, jak przyegngé uwag
ratownikéw, jak w nieznanym terenie znalelrogzc do domu/cywilizacji. ROwnie co robk,
gdy nadejcie pomocy nie jest nitiwe i jak orientowa sie bez mapy i kompasu. Vifiaym
elementem jest utrzymanie dobrego stanu zdrower@vniez w przypadku choroby czy



kontuzji umiegtnos¢ leczenia. Survival pozwala na zachowanie poczad@owiedzialnéci
za siebie i innych, ktorzy wraz z nami znajdsi w tej samej sytuaciji.

W ksztattowanie wiedzy i umigjnosci, ktére pozwalaj podtrzymyw& poczucie
odpowiedzialnéci za siebie w najbardziej ekstremalnych i stresdwyarunkach, to warfé
tej formy aktywndci cenna w dzisiejszych czasach, w ktérych ,wielanmy podane na
talerzu”. Jednostka wspotczesna jest rozleniwioka@nisumpcyjna ma tatwé poruszania gi
w swiecie stworzonym przez media, rekl@ngry realné¢, prawdziwe kiopoty, trudrici
czesto p przeraajs, i nie chce wybiegaani myla poza swoj obszar oboyakdw i praw. A
survival ksztattuje cechy, ktore pozwatztowiekowi zachowa niezalenos¢ i zdolnag¢ do
radzenia sobie z przeciwmami losu wsrodowisku zmiennym, dynamiczym, zaskajaym.
(Wiseman 2001, s. 14). Jacek Patkiewicz, z@al pierwsze] szkoty survivalu n@awiecie
pisze,ze survival pozwala pozdasamego siebie, rozwgt wole przetrwania i umietnosé
radzenia sobie w najtrudniejszych opresjach. Wspamynautor w survivalu przewiduje
stawianie uczestnika w obliczu zaged. Jednak ich stopiei nasilenie jest dopasowane do
wiedzy i umiegtnosci tak, by przy odpowiednim zaangavaniu i motywacji uczestnik
szkolenia osigat sukces (Patkiewicz 1997, s. 10-11).

Czynniki przetrwania

Moze nie tylko w survivalu warto pagia¢ o hierarchii czynnikdw przetrwania do ktérych
naleza (Patkiewicz 1997, s. 9):

1. Wiara w siebie

2. Wola przeycia

3. Schronienie i ogie
4, Sygnalizacja

5. Woda

6. Zywnosé

7. Plan dziatania



Wiara w siebie i wola przscia znajdwyce s¢ na szczycie tej hierarchip ze soh scisle
zwigzane. Wiara w siebie §oie wraz z ildcig trudndci, ktére udato nam sipo drodze
pokon&. Wola przeycia determinuje konsekweRrgjz jaky takich dziata sic podejmujemy.
Sg to wiec cechy najwaniejsze. (Patkiewicz 1997, s. 11). O ile od szkotezekujemy
rozwoju kompetencji, to mma powiedzié, ze od szkolenia z elementami survivalu n
mozemy oczekiwé, ze rozwinie umigjtnosci radzenia sobie ze stresem, poznania siebie w
sytuacjach trudnych, poznania swoich zasobéw ipzm@a z nich. W skrajnie trudnych
przypadkach wyzwolenie i wdaiwe wykorzystanie tkwgicych w czlowieku zasobow sity i
energii zaley od jego psychiki. To ona pozwala zapanéwad emocjami, pog¢ walke z
tak bezlitosnymi wrogami jak bél, zimno, samdifijopragnienie, zgrzenie. W obliczu
realnego lub wyimaginowanego niebezpidstea odczuwamy strach. Jest to zupeinie
naturalna reakcja organizmu. Strach bywazyciu pazyteczny, gdy zaostrza zmysty,
przygotowuje umyst do niebezpiecznych sytuacji.a®q s¢ poprzez przyspieszenie pulsu,
rozszerzenierenic, napicie misni, pocenie g, suchd¢ w ustach, oszotomienie, mdio.
Reakcy psychicza na strach jest irytacja, agresywto zanet w gtowie, niemanaosc
koncentracji itp. Nie mina ustrzec gistrachu, poprzez lekcewenie jego przyczyn. Mana
go jednak opanowa skoncentrow@ sic na analizie sytuacji i poszukiwaniu migvosci
ratunku (Patkiewicz 1997, s. 11). W takiej chwHhalezienia si w krytycznym momencie
nalezy otrzasm¢ sie z pierwszego szoku i dokohav miar mazliwosci spokojnie analizy
sytuacji. Mimo zarngtu w gtowie, skupi sic na pozytywach, ktére zawsze istgiekolejnym
krokiem powinno by ustalenie planu dziatania poprzez wyznaczaniees@aii najprostszych
celéw. Wyzwaniem mge by pokonanie takich czynnikow jak samogtostrach z powodu
odlegtaci od cywilizaciji.

Opanowa ek i panike

L¢k strach, panika to gs stany, ktére towarzygz cztowiekowi w pracy — cenimy
pracownikow, ktérzy w nieprzewidywalnej rzeczywistp swiata biznesu sami gs
przewidywalni i potrati nad soh panowa i podejmowé& odpowiedzialnie decyzje. Podczas
survivalu maemy zaobserwowa ze lk z czasem budzi w nas najgorszego wroga
przetrwania, czyli pantk bedaca bardzo niebezpiecznym zjawiskiem psychospotecznym.
Powoduje ona dziatanie nadlep, utra¢ zdolndgci racjonalnego m§fenia, marnotrawstwo sit.

W panice bardzo e¢sto wyolbrzymiamy istnigce niebezpieczestwo, tracimy poczucie
norm moralnych. Reagag nerwowo i w sposéb destruktywny tracimy sity, adamy w
rozpacz odbieraga wole przetrwania, uniemdiwiajac gesty solidarn@i i pomocy
(Kwiatkowski 1999, s. 17-18). Kreatywfip pomystowdé, wspoOtpraca to te s3



umiejtnaosci, ktre mana rozwij& podczas survivalu. W trakcie szkoleniazma prowadzi
symulacje zagreen pochodzcych z ré&nych zrodet: naturalnych, spotecznych,
psychologicznych przy jednoczesnym wprowadzanivamigeés w zasobach wody czy
pozywienia. Trening ma na celu zminimalizowanie réwniesci dostpnych narzdzi, aby
zwickszy¢ pomystowdé i zaradnéé uczestnikéw.Cwiczenia pozoruj réznego rodzaju
niedostatki takie jak gtdd, bdl, zczenie, niewyspanie a nawet czasem ztamanie §akiej
konczyny. Wanym elementem kalego treningu jest informowanie nie tylko o zagnuiach
zewrgtrznych, ale te tych wyptywapcych z nas samych. Stany emocjonalne jak agresja,
duma, brak zahamowapowoduj zmgcenie obrazu danej sytuacji i brak adekwatnych
decyzji. Dlatego te podczas szkolenia kiadzieg shacisk na odpowiedspiprag swoimi
emocjami. (Kwiatkowski 1999, s. 90).

Zdrowie i dobra kondycja to cenne zasoby

Inny element, ktéry mana obserwowapodczas szkolenia to umigjos¢ dbania o siebie, o
swoje zasoby ,baterie” psychiczne i fizyczne. Pragmaad sity, zaniedbanie zdrowia,
kondycji a take bezpieczestwa emocjonalnego, jakie daje rodzina i przyj&cmlcechami
wielu pracownikéw firm. Praca w naszej kulturze d@ot@ciowuje cztowieka, sprawiae
liczy si¢ spotecznie, mie uczestniczyjarmarku poday i pobytu. Jednak koncentracja tylko
na pracy, niesie ze sphkoszty, ktére warto sobigwiadomi, bowiem nie tylko wptywaj na
jej jakas¢ lecz rownie na mog wplywat poczucie sensu i znaczenia wtasneggoa. Zatem
mw survivalu maemy daéwiadczy jak wana jest ochrona naszych zasobéwpsycho-
fizycznych. Trzeéwos¢ umystowa, dobra kondycja fizyczna, db&oo zdrowie, to
umiejtnosci mogice chront przed przedwczesnym wyéiezeniem i spadkiem skuteczeo
nie tylko w podczas survivalu.

Rodzaje survivalu

Trening survivalowy odbywa sizawsze pod czujnym okien instruktora i ma racheyrakter
zabawy i przygody. Unika siniepotrzebnej atmosfery nieustannego zagm@ i walki.
Pocatkowe etapy treningu obejmujartowanie charakteru podczagdmdowek w trudnym
terenie gorzystym, czy daym. Nasgpnie wprowadza sisytuacg ograniczania zapasow, a
wiec mobilizuje st do zdobywania wody na wiasreke, zadbania o wilasne ciepto i
schronienie. Wg Aleksandra Rawskiego survival wyste w trzech zasadniczych



odmianach, ktére uwzglniajg jego geneg (Rawski 2002): 1.  Survival militarny, ktérego
celem jest nabycie i utrzymanie umigjosci, pozwalagcych na wykonanie zadania
bojowego. Skupia sion zatem na zachowaniu wysokiej spravendizycznej i petnego
zdrowia. W szkoleniu militarnym magpojawi& si¢ formy rekreacyjne, ale jego gtéwnym
zadaniem jest przygotowanie uczestnika do skutgmzhiekcjonowania na wypadek dziata
wojennych. 2. Survival zielony, ktérego celem jeabycie i utrzymanie umignosci, ktére
pozwalaj na samowystarczalregzysteng w warunkach przebywania poza cywilizacyv
tej formie survivalu wystpuja najwicksze zwazki z natug. Ale ten rodzaj survivalu ma#e
za zadanie przygotwanie uczestnika do daiata wypadek nieprzewidzianych okolicZob
takich jak katastrofa komunikacyjna, wojna czydkla zywiotowa. 3. Survival miejski-
~celem survivalu miejskiego jest dziatanie samowaystalne w warunkach metropolii, acwi
szukania mgliwosci przetrwania w zagszczeniu uwarunkowaspotecznych. Ten rodzaj
survivalu stawia nacisk na €leiadczanie wlasnych nibwosci i elementy poznawcze”
(www.asgpredators.pl).

Praca nad poczuciem wptywu i wspotdziatania

Elementy survivalu podczas szkolenazna wykorzystd w celu pokazania uczestnikom
szkolenia ich maiwosci dziatania, wptywu na rzeczywisi budowania pewrsgi siebie i
poczucia kompetencji. Uczestnik survivalu traktupeczywistéé jak miejsce dziatania i
wykorzystania posiadanej wiedzy. Taki rodzaj sualuy zaktadaswiadony rezygnacj z
wielu wygod i nawykow przyitych w procesie socjalizacji. Survival wyzbywa azleka z
wygod charakterystycznych dla cywilizacji. Uwalmga od poczucia zal@osci od innych, i
cztowiek zaczyna traktowasiebie, jako sprawczdarzé, dziatax pozwalagcym przetrwa.
(Nalaskowski 2006, s. 49- 508wiadomaé, ze jedynie za pomacswojej zaradrizi i
hartowi ducha udato siccs oshgna¢ daje wiellg satysfakeg, a take uswiadamia swaj role i
wptyw na otoczenie. Takie éwiadczenie pozwala zekszy¢ poczucie wtasnej warfoi |
wplywu na sytuaej, a take poczucie odpowiedzialda, za siebie innych i otaczae
srodowisko.

Survival uczy jeszcze jednej umiBjosci, rozpoznawania i od#diania tego na co mam
wptyw, od tego na co wplywu nie mam i czemu neusk podporadkowa. Obserwacja
przyrody jej rozumienie i dostosowaniec glo jej praw, uczy czerpania z jej zasoboéw,
obserwacji iswiadomdci wkasnych maliwosci i ograniczé. Te formy survivalu, ktére
przebiegaj w miejscu oderwanym od cywilizacji, gdzie papujarunki zupetnie inne nite,



z ktérymi zmagamy sina co dzi@, dap szang odegcia od nawykow codzienneggcia np.

w duwzej aglomeracji miejskiej na rzecz nowej rzeczywistgaka jest miejsce, w ktorym si
znajdujemy. Mae to wkc by las, step, morze, gory, chodzi bowiem o samo fiomawanie
w tym nowym otoczeniu. Wymaga to zkgo zaangawania i sporej wiedzy oraz pew4od
siebie, by w niedogpnym miejscu sgzi¢ diuzszy czas bez pomocy z zeytnz przy wyciu
jedynie tych przyboréw, ktére uda nang sememu wytworzy, albo ktére mamy przy sobie.
Ten rodzaj survivalu nie polega na odrzuceniu ocalkie rzeczywistéci, a jedynie
potraktowaniu produktow cywilizacyjnych jako nemizi, a nie bezpiecznej przystani, do
ktorej przybijamy gdy tylko okee sk, ze w naszej przygodzie zroBiny sk gtodni
(Nalaskowski 2006, s. 47-56). Patrzeniesradowisko nas otaczgje, jakozrodto zasobdw,
korzystanie z tego co jest, to cenna uptiEsé szczegoblnie wsrodowisku pracy,
wyzwalapca z biernéci w sytuacji gdzie zasoby finansowgagraniczone. Decydag sk na
wpisanie form survivalu w proces szkoleniowy, zamy take mi€ pewndé co do
poruszenia obszaréw zygianych ze wspotprac w grupie. Survival uczy wspolnej
odpowiedzialnéci za siebie, dbania o grelpw ktorej drzemie ukryty potencjat pomystow,
doswiadczé i wiedzy. Dzisiaj w wielusrodowiskach pracy obecny jest kult jednostki,
zamiast wspotpracy kreujeeskulture rywalizacji, survival skutecznie pokazuje czyninig
siec mazliwosci jednostki od maliwosci grupy - te déwiadczenie mpe st st& zrodiem
usensownienia wszelkich dziatawsrod pracownikéw, ktére zmierzgjdo wsparcia,
wspoétpracy, dzielenia siwiedz i pomystami.

Madre korzystanie z pogiu

Wspoiczesnego cztowieka mma opisé si¢ jako izolupcego s¢ od otoczenia w
bezpiecznych czterecitianach domu. Zaktadgjego stuchawki na uszy, dag dwickows
kurtyne od wszystkichsladow zewwtrznegoswiata. W obliczu narastgego tempa rozwoju
zwicksza s¢ zapotrzebowanie na technolegitatwiapca zycie, przeksztatcaga ludzi w
leniwych konsumentéw dobr procesu technizacji. £akedy i trudnéci zycia zgodnie z
zasadami natury, wynikajnie tylko z samejwiadomdaci czy etyki spotecznej, ale réwuie
polityki, kultury, poszukiwania najprostszych rozwa. W ramach survivalu jest miejsce na
refleksg nad wspotczesnymi agjnieciami ludzkimi. Survival uczy jak z nich korzystaa
nie jak s¢ od nich uzalenia¢. Patrac na survival z perspektywy rozwah Anthonego
Giddensa, mma stwierdzt, ze stwarza on warunki z@ych déwiadcze, ktore pozwalaj na
obserwagj siebie, grupyswiata przyrody, dystansu wobéwiata kultury (Giddens 2002, s.
214). Survival przywraca cztowiekowi jego &@oadczenie, zanurza w beZpednim
odczuciu niewygody,cku, ulgi, raddci, gtodu. Takie déwiadczenia zbfiajs do realnego



Swiata, odstaniajc wartgci w zyciu. To co najcenniejsze wzadych formach survivalu, ktére
mog by¢ wykorzystywane podczas szkblgo mazliwos¢ poznania siebie. Nieprzewidziane
sytuacje, relacja z luthi, przyrody, wybijaja uczestnikdw z nawykow i schematowadifize
omowione déwiadczenia survivalowe gsskarbnig wiedzy o sobie, swoich mtiwosciach i
ograniczeniach, pozwalgjtakze na integragj na uwzgdnienie swoich nowoodkrytych
kompetencji w codziennej pracy — z kofeig dla siebie i innych.
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